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FPF. Parecer de Freitas aceite com condenacao de Pinto da Costa e descida de Boavista sesorts,pie.ss
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Homem atirou contra vizinho por
achar que este estava a sodomizar
r L animal. Fol ontem condenado.
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Cada gestao
custou 349 mil
euros em 2007

ANA SUSPIRD

As administra¢des das empresas pii-
blicas receberam um total de 26,8 mi-
Ihdes de euros no ano passado. Esta
soma compreende um universode 77
empresas que representam cerca de
90% da carteira de participagdes rele-
vantes do Estado.

Este montante significa um valor
médio por cada administragio (pode
ter entre trés e onze elementos) de 349
mil euros, de acordo com o documen-
tosobre 0 bom governo das sociedades
queacompanha o relatériosobre o sec-
tor empresarial do Estado, divulgado
na semana passada, O valor médio das
remuneracgoes desce para os 323 mil
euros por ano,
quando excluimos
a Caixa Geral de
Depasitos, entida-

ta Estado mais
paga (ver caixa).

O documento mostra que para
além das remuneracdes base e com-
plementares, os gestores piiblicos be-
neficiaram de 4,5 milhdes de euros
outras regalias e compensacdes, ten-
dosido assumidos custos de 2,8 mi-
lhdes de euros em beneficios sociais.
Se essas parcelas forem adicionais s
remuneragdes, 0 que nio é clarono
documento, os gestores receberam
entio 34 milhdes de euros em 2007,

Os custos com a remuneracio
base da gestio das empresas piiblicas
revelam uma subida da ordem dos
30% em relaciio aos encargos pagos
aos conselhos de administracio de 78
empresas ptiblicas em 2006, O rela-

Novo modelo de
gestao implica mais
deondeoaccionis- administradores

torio sobre o sector empresarial do
Estado de 2007 [relativo a 2006] reve-
la que as administragées receberam
20,3 milhdes de euros, incluindo re-
muneragio base, outras regalias e
compensagoes e encargos com bene-
ficios sociais. Nio obstante, o valor
meédio pago por empresa era mais al-
to em 2006, cerca de 398 mil euros, de
acordo com o relatdrio.

Questionado sobre o aumento dos
encargos globais com as administra-
¢bes de empresas piiblicas, fonte oficial
do Ministério das Financas esclarece
que os dois niimeros nio sao directa-
mente comparaveis. E que o levanta-
mento do ano passado, e relativo ao
2006, foi feito com base em informa-
¢do das propriasempresas e nioin-
cluiama totalidade da carteira do Esta-
do. Os dados de 2007 tém um Ambito
maisalargado. Além disso,0sdadosde
2006 so revelam a remuneragiio base
e por isso também nao sdo compari-
veis, realcam as Fi-
nangas.

Mais gestores

Mas por outro
lado, 0 Ministério
das Finangas re-
conhece que as empresas do Estado
tem agoramais administradores que
no passado, embora sejam nio execu-
tivos e com salirios menos altos. “Em
virtude daimportante reforma do mo-
delo do governo do Sector Empresa-
rial do Estado (SEE) e em particular
doreforgo de fungiio de fiscalizacio
foram nomeados administradores
nio executivos”. Outra alteracio im-
portante na carteira do Estado que ex-
plica o aumento dos encargos com ad-
ministragdes é a transformacio de
hospitais que estavam no sector pibli-
co administrativo em empresas piibli-
cas, o que naturalmente se traduziu
na subida dos custos com a remune-

ragio das administragies no sector
empresarial do Estado. Em média,
84% das remuneragoes dos gestores
publicos é paga pelas préprias empre-
sas. As empresas piiblicas pagaram
ainda 1,486 milhdes de euros aos or-

gaos de fiscalizacio das adminis-
tragoes, um valor médio glo-
bal de 19305 euros por
empresa. s

A grande maioria das
remuneracdes dos
administradores é paga
pela propria empresa



Prejuizo global ascendeu
a 373 milhoes em 2007

BGest#o. 0 sector dos
transportes publicos € & grande
dor de cabega do Estado

Entre a Caixa Geral de Depdsitos
(CGD) e aRefer hiumadiferencada
ordem dos mil milhdes de euros em
resultades, Enquanto o banco pibli-
co apresentou um lucro recorde de
856 milhdes de euros em 2007, 4 ges-
tora da Rede Ferrovidria Naclonal re-
gistou prejuizos 223 milhdes deeu-
ros.

Apesar damelhoriade 14% ou de
129.6 milhdes de euros anun-
ciada pelo Executivo, no fi-

nal da semana passada,
nosresultados das em-
presas publicas, a
verdade é que osal-
do continua nega-

tive. Alids o prejuizo global até au-
mentou quase irés vezes para 373 mi-
lhées de euros, antes de interesses
minoritirios, o que é explicado pelo
facto da Parpablica ter registado lu-
crosextraordindrios em 2006 decor-
rentes das mais-valias com privatiza-
goes que nio foram repetidos no ano
passado,

() sector dos transportes continia
a ser agrande dor de cabega do accio-
nista Estado.

A somar aos prejuizos da Refer, as
operadoras de transportes somaram
557.2 milhdes de euros de resultados
negativos, praticamente o mesmo ni-
vel do ano anterlor. A CP & a que
apresenta mais prejuizos, nfio obs-
tante uma ligeira melhoria dos resul-
tados também sentida na Carris e no
Metropolitano de Lisboa. A Metro

do Porto foi a empresa que mais
agravou os prejuizos. O sector dos
transportes plblicos é alkis um dos
grandes responsdvels pelo aumento
de endividamento que nas empresas
nio financeiras registou um cresci-
mento de 2835 milhdes de euros face
a 2006,

Em matériade dividendos, o Esta-
dorecebeu 556 milhdes de euros no
ano passado, relativos aos lucros apu-
rados em 2006, 0 qUE representa wm
aumento de 4%, Por outrolado, 0 Es-
tado reforgou o esforgo financeiro
que subiu 177 milhdes de'euros para
881 milhdes no ano passado, sobretu-
doatravés de dotagoes de capital e de
indemnizagies compensatdrias. A
satide fol uma das dreas mais benefi-
ciadas, com um acréscimo do investi-
mento de 150 milhdes de euros.

Sperguntasa... Rafael Mora
PARTNER DA CONSULTORA HEIDRICK & STRUGELES

“Ha muita demagogia sobre

o salario dos gestores ptiblicos”

Um valor médio de 340 mil euros
por administragio de empresa
piiblica & muito ou pouco?
Depende. Em médiauma adminis-
tragiio deve ganhar até 2,5% dos lu-
¢ros da empresa. Mas, comparando
esse valor com as grandes empresas
privadas em Portugal, o Estado ain-
da paga muito pouco. Em algumas
das maiores empresas, 60 prest-
dente ganha mais do que esse valor.
Entdo o Estado ndo consegue
competir com os privados para
ter o5 melhores gestores?

() Estado tem muitos bons gestores
ptiblicos que poderiam estar a ga-
nhar muito mais no sector privado.
Alids, alguns ja estio. Por exemplo,
o salirio de Santos Ferrelra para
presidente da Caixa Geral de Depé-
sitos era muito baixo para o pratica-
do pelos concorrentes privados. [O
gestor € agora presidente do BCP,
tendo levado mais dois ex-adminis-
tradores da Calxa),

E muito comum a ideia de que os
gestores plublicos ganham de-
mais para os resultados obtidas.

Concorda com esta ideia?

Hi muita demagogia sobre os sald-
rios dos gestores piblicos, Seo Es-
tado poupar nos salirios e nio for
competitivo com as empresas privi-
das e pagar mal aos seus gestores, 05
resultados acabam por ser piores. E
isso pode significar mais impostos
para financiar as empresas ¢ 08 ser-
vigos publicos.

Faz sentido premiar os gestores
de empresas com prejuizo?

Pode fazer. O que deve ser premiado
éa eficiéneia da gestio, Se numa em-
presa que perdia cem, o gestor con-
segue passara perder apenas 20,
isso deve ser premiado. Porque aca-
ba por poupar recursos ap Estado.
Trabalhou com o Governo para fi-
xar as regras dos contratos de
gestio por objectivos nas empre-
sas publicas. Quando é que pode-
muos avaliar os resultados?

Pode demorar dois anos a avaliar os
resultados da gestio e os primeiros
contratos foram assinados em 2006,
mas ji sio visiveis melhorias na in-

formacio dada pelas empresas.s
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CARRIS ADP
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A remuneragdo do presidente da Carris Aremuneracdobruta de Pedro Serrana Foi o salério anual de Luis Nazaré em 2007
JoséSilva Sropassa ik e T apresincadesOTT o
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Cargo: Presidente
daCarris
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2006

milhOes de euros
VALOR MEDIO

398

mil euros

0 retatdrio sobre 2006 fala em remune-
raghes de 20,3 milhGes de euros e umva:
lor médio por empresa de 338 mil euros,
dados gueas Finangas dizem estar in-
completos e, por sso, incompardveds.
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A ferrovia continua a liderar os
prejuizos no sector
empresarial do Estado

2007

milhoes de euros
VALOR MEDIO

349

mil euros

As remuneraciesde 7T empresas publi-
cas ascenderam a 26,8 milhes deeu-
ros. (1 valor pode subir para 34 milhdes
com outras regalias e encargos com be-
neficios soctals.
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