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1928 — Em 27 de Abril o Dr. Salazar discursa na sala do Conselho de Estado a propésito
da tomada de posse como Ministro das Financas agradecendo o convite formulado pelo
general José Vicente de Freitas, e desta vez em definitivo:

Agradeco a V. Ex.2 o convite que me fez para sobracar a pasta das Financas, firmado
no voto unanime do Conselho de Ministros, e as palavras amaveis que me dirigiu. N&o
tem que agradecer-me ter aceitado o encargo, porque representa para mim tao grande
sacrificio que por favor ou amabilidade o ndo faria a ninguém. Fago-o ao meu pais
como dever de consciéncia, friamente, serenamente cumprido.

N&o tomaria, apesar de tudo, sobre mim esta pesada tarefa, se ndo tivesse a certeza de
gue ao menos poderia ser Util a minha accdo, e de que estavam asseguradas as
condi¢cbes dum trabalho eficiente. V. Ex.2 da aqui testemunho de que o Conselho de
Ministros teve perfeita unanimidade de vistas a este respeito e assentou numa forma de
intima colaboracéo com o Ministério das Finangas, sacrificando mesmo nalguns casos

outros problemas a resolucéo do problema financeiro, dominante no actual momento.
(Discursos, volume 1°, pag. 3 e4).

Para aceitar o cargo, 0 novo ministro das Finangas apresentou as suas condi¢des para
tirar o Pais da crise aguda em que se encontrava, que imediatamente foram aceites
apesar de medidas extremas de sacrificios mas de salvacéo.

O Pais ja conhecia o Homem cujo exemplo moral e conhecimento da ciéncia econdmica
e financeira ndo por indicadores de opinido vaga, mas por observacdo directa da
realidade, Ihe deu inteira liberdade, também pela clareza das suas ideias.

Assim sendo, condicionou a sua entrada no Ministério das Finangas pela imposicdo de
condicdes pelas quais ndo subordinaria os seus designios assentes em maiorias.

Esse método de trabal ho reduziu-se aos quatro pontos seguintes:

a) Que cada Ministério se compromete a limitar e a organizar 0S Seus Servigos
dentro da verba global que Ihes sgja atribuida pelo Ministério das Finangas;

b) Que as medidas tomadas pelos varios Ministérios, com repercussao directa nas
receitas ou despesas do Estado, serdo previamente discutidas e ajustadas com o
Ministério das Financas;

¢) Que o Ministério das Financas pode opor 0 seu veto a todos os aumentos de
despesa corrente ou ordinaria, e as despesas de fomento para que se nao
realizem as operacdes de crédito indispensaveis;

d) Que o Ministério das Financas se compromete a colaborar com os diferentes
ministérios nas medidas relativas a reducdes de despesas ou arrecadacdo de
receitas, para que se possam organizar, tanto quanto possivel, segundo critérios
uniformes.

Postas as condic¢des, acrescentou no momento da tomada de posse:
Estes principios rigidos, que vao orientar o trabalho comum, mostram a vontade

decidida de regularizar por uma vez a nossa vida financeira e com ela a vida
economica nacional.



Debalde, porém, se esperaria que milagrosamente, por efeito de varinha
magica, mudassem as circunstancias da vida portuguesa. Pouco mesmo se
conseguiria se o Pais néo estivesse disposto a todos os sacrificios necessarios e
a acompanhar-me com confianga na minha inteligéncia a na minha honestidade
-confianga absoluta mas serena, calma, sem entusiasmos exagerados nem
desdnimos depressivos. Eu o elucidarei sobre o caminho que penso trilhar,
sobre os motivos e a significacéo de tudo que néo sgja claro de si proprio; ele
tera sempre ao seu dispor todos 0s elementos necessarios ao juizo da situagao.
Sei muito bem o que quero e para onde vou, mas nao se me exija que chegue ao
fim em poucos meses. No mais, que o Pais estude, represente, reclame, discuta,

mas que obedeca quando se chegar a altura de mandar.
(Discursos, volume 1°, pag. 4, 5 €6).

Inicia-se entdo uma obra de salvacdo nacional em que o Ditador manda, a Nagédo
obedece e a Pétria redime-se.

As manifesta¢es de reconhecimento pelo trabalho realizado, cresciam, ainda que com o
sacrificio inerente a gravidade da situacéo que se vivia, e em 9 de Junho por atura do
segundo aniversario do 28 de Maio, no Quartel-General de Lisboa, agradece aos oficiais
presentes, representantes das diversas unidades do Pais, ai reunidos a pedido do
Governador Militar General Domingos de Oliveira:

Queria dizer a VV. Ex.8 gue me foi singularmente grata a homenagem de simpatia que
quiseram tributar-me, ndo por aquilo que ela representa de motivo de vaidade para

mim, mas pelo que traduz de apoio necessario a obra que todos desgjam ver realizada.
(Discursos, volume 1°, pag. 10).

Foram focados neste encontro, os problemas nacionais e a ordem da sua solugéo,
relacionados com quatro problemas fundamentais. o financeiro, o econdmico, o social e
o politico, enumerados por esta ordem, segundo orientacdo bem definida. Esteve
presente o0 Ministro da Guerra General Morais Sarmento.

1929 — Em 21 de Outubro, Salazar, agradece na sala do Conselho de Estado, a
homenagem prestada pelas Camaras Municipais do Pais, com a presenca do Governo,
Comissdes Administrativas dos Municipios e do entédo Ministro da Justica, Dr. Lopes da
Fonseca. E aqui reforcada a mensagem das trés politicas necessérias a renovagio e
reforma do Pais, responsaveis pelo sucesso da politica seguida: “ Politica de Verdade,
Politica de Sacrificio e Politica Nacional” :

Num sistema de administracdo em que predomina a falta de sinceridade e de luz,
afirmel, desde a primeira hora, que se impunha uma “ politica de verdade’. Num
sistema de vida social em que soO direitos competiam, sem contrapartidas de deveres, em
gue comodismos e facilidades se apresentavam como a melhor regra de vida, anunciei,
como condicdo necessaria de salvamento, uma “ politica de sacrificio”. Num Estado
que nos dividimos ou deixdmos dividir em irredutibilidades e em grupos, ameacando o
sentido e a forca da unidade da Nacdo, tenho defendido, sobre os destrogos e 0s
perigos que dali derivaram, a necessidade de uma “ politica nacional” .

Politica de verdade, politica de sacrificio, politica nacional, € o que se ha feito, € o que

entendo vOs aplaudis na vossa mensagem.
(Discursos, volume 1°, pag. 23).



1930 — Em 28 de Maio, € a comemoracdo do quarto aniversario da Ditadura Nacional,
em reunido na Sala do Risco, com oficiais do Exército e da Armada. Sdo prestadas
contas a actuacdo do Governo no cumprimento do programa, da Ditadura
Administrativa e Revolucdo Politica e a forma como tem conseguido contrariar a
desordem politica, financeira, econdmica e social.

E o Presidente do Conselho de Ministros e acumula interinamente o Ministério das
Coldnias, onde permanece até Julho. Neste periodo é publicado o Acto Colonial, que
ingtitui o conceito de Império Colonial Portugués e reestrutura a organizacdo
ultramarina.

Em Julho é aprovado pelo Gabinete o texto do compromisso politico em que assentam
0S novos movimentos de apoio a ditadura. Deste compromisso nasce a Unido Nacional
(Deus, Pétria e Familia). No dia 30 do mesmo més discursa na Sala do Conselho de
Estado, perante o Governo e os representantes de todos os distritos e concelhos do Pais,
sobre a0 “Principios Fundamentais da Revolucdo Politica’, com a presenca e
intervencdo do General Domingos de Oliveira, Presidente do Ministério. Salazar
comenta a crise politica geral, particularizando o caso portugués como Nacdo
independente, com o direito de possuir o Patrimoénio Ultramarino.

Em 30 de Dezembro, por ocasido da imposi¢éo das insignias da GréCruz de Cristo ao
entdo Governador Militar, brigadeiro Daniel de Sousa, €logia as virtudes militares:

... Tirando motivo da festa de hoje, entreter-vos-e uns minutos em simples palestra,
sobre vos proprios, digo, sobre a funcéo, o ideal e as virtudes militares, “Valor,
Lealdade, Patriotismo” .

...Que ideia faremos da funcdo militar? Ela € simplesmente, a actuacdo da forca
organizada para a defesa do agregado social e para a realizacdo da justica.

Meus Senhores. - A vossa carreira militar ndo € um «modo de vida» como outro
qualquer, mas o exercicio duma fun¢do como nenhuma outra na sociedade e no Estado.
Certamente se vive dela, como tém de viver da sua actividade todos os que nao criam
directamente riqueza: mas o interesse, como principio dominante, mas o espirito de
lucro ou de enriquecimento indefinido que encontramos, e com legitimidade, nas
profissdes privadas, deve andar longe da funcdo militar, como da magistratura, como
do ensino, como do sacerdécio, como da governacdo. Nao se trata de ganhar a vida,

mas de desempenhar altas missdes sociais.
(Discursos, volume 1°, pag. 100, 102, 105 e 110).

Com a apresentacdo do orcamento para 1930-1931 o Pais vé desaparecer a grave crise
em que Portugal havia mergulhado. Tinha valido a pena o Pais confiar no Estadista que
cumpriu a sua palavra determinada pel os alicerces — Previsao, rigidez, honestidade —
saneando assim as finangas.

1931 — 17 de Maio, Coliseu dos Recreios, por ocasido da grande manifestacdo
promovida pela Unido Nacional ao Governo da Ditadura no seu primeiro acto
interventivo na vida publica portuguesa. Aqui realcou o Interesse Nacional na Politica
da Ditadura na area financeira, econémica, politica e na reforma constitucional. E
relembrou os tempos da indisciplina, dos favorecimentos partidarios, dos grupos de
assalto ao poder, em suma, toda a instabilidade governativa que vitimava os proprios
governantes, sintetizando:



Das profundezas da alma da Patria surgiu entdo o anseio duma disciplina que a todos
se impusesse, duma autoridade que a todos conduzisse, duma bandeira que todos
pudéssemos seguir — ditadura nacional, governo nacional, politica nacional.

Essa foi a promessa, e hei-de crer que tal tem sido a realizagdo. Sacrificarel tudo
quanto hoje pudesse dizer-vos a fazer ressaltar em poucas palavras este traco da obra

gover nativa.
(Discursos, volume 1°, pag. 118).

1932 — Comemoracédo do sexto aniversario do 28 de Maio. Obtidas por subscricdo entre
a oficialidade de terra e mar, sdo atribuidas a Salazar numa ceriménia espectacular na
Sala do Conselho de Estado, as insignias da Gra-Cruz da Torre e Espada, que agradece:

O S. Presidente da Republica quis ter a amabilidade de conceder-me a condecoracdo
gue entre nos tradicionalmente quer dizer — Valor, Lealdade e Mérito, e que sera

porventura rara, fora dos que se consagram a vida militar.
(Discursos, volume 1°, pag. 140).

As forgas armadas prestam-lhe homenagem e agrega neste momento a confianca de
todas as forcas politicas que contam no pais. Destacou o papel do exército na Revolucéo
Nacional:

E preciso ir até ao fim: exigem-no a memdria dos iniciadores do movimento de 28 de

Maio, os destinos da nossa Patria e a honra do Exército.
(Discursos, volume 1°, pag. 151).

Domingos de Oliveira apresenta a demissdo e o Presidente da Republica convida
Salazar a constituir Governo, no qual passa a acumular o Ministério das Financas a
partir de 5 de Julho de 1932. No acto de posse do primeiro governo da sua presidéncia,
na Sala do Congresso de Estado, salienta que os homens que constituem o Ministério
s80 outros, mas o Governo € o mesmo — O Governo da Ditadura Nacional, que tem as
suas ideias assentes e as principais directrizes tracadas. Os problemas que ha a
resolver na politica e no conjunto da administracdo publica s&o numerosos, graves e
alguns muito urgentes, mas o espirito fundamental desta obra de regeneracdo em que

trabalhamos € o mesmo que explica e teminspirado 0 movimento da proépria Ditadura.
(Discursos, volume 1°, pag. 155 e 156).

Em Conselho de Ministros reunido em Outubro, Salazar faz 0 ponto da situacdo politica
do pais e em 23 de Novembro na posse da Comissdo Central e da Junta Consultiva da
Unido Nacional, na Sala do Conselho de Estado, Salazar discursa e da a conhecer ao
pais a sua doutrina. Esclareceu o papel das diferentes forgas politicas: 0s monarquicos,
os catdlicos, os antigos partidos e as organizacfes operarias, em face da revolucéo
nacional: A todos 0s que sdo nossos ou desejem sé-lo havemos de dizer, claro e alto, em
nome da Nacdo a reconstruir, que as forcas da Ditadura se exige Disciplina,
Homogeneidade, Pureza de Ideal.

N&o estdo connosco os que preferem a obediéncia a sua liberdade de acgdo nem os que
sobrepdem as directrizes superiormente tracadas as indicacdes da sua inteligéncia,
ainda que esclarecida, ou os impulsos, ainda que nobres, da sua vontade. Nao estédo
CONNOSCO 0S gue ndo sentem profundamente os principios essenciais de reconstrucao
nacional, os que restringem a sua adesao aqueles com que concordam ou |hes convém,
nem os que entram e ficam ainda de fora, recebendo de mais de uma parte indicacoes e
ordens. Nao estdo connosco 0s que pensam tirar da sua adesao titulo de competéncia,
0S que buscam uma vantagem em vez de um posto desinteressado de combate, 0s que



ndo sentem em si nem dedicacao para servir a Patria nem disposicao para sacrificar-se
pelo bem comum.

Agora, como de outras vezes, vao muitos julgar tudo perdido, porque as coisas sao
diferentes da idela que formavam ou dos intuitos que tinham; outros e mais do que
esses, porém, vendo clarear os horizontes da politica portuguesa e desfeitos os seus
equivocos, sairdo do alheamento, da indiferenca e até da hostilidade para a
colaboracdo a que sdo chamados no terreno patriotico em que trabalha a Ditadura
Nacional. Eu tenho confianga, eu tenho a certeza de que o doce Pais, que nds somos,

quer realmente salvar-se!
(Discursos, volume 1°, pag. 183 e 184).

Estabel ece a separacdo entre algreja e o Estado.

1933 — O estatuto politico fundamental € posto a consulta do pais em Marco, e em Abiril
entraem vigor e faz ratificar a nova Constituicdo (corporativa), tendo a Unido Nacional
tido um papel importante pela intensa campanha politica desenvolvida; cria a PVDE,
policia politica; proibe as oposicdes, impde o partido Unico. Termina agqui a ditadura
militar e é ingtitucionalizado o Estado Novo sob a forma de um presidencialismo
autoritario.

Em 16 de Margo, na Sede da Uni&o Nacional, faz um discurso destinado a cidade do
Porto, para onde foi radiodifundido, observando os conceitos econdmicos da nova
Constituicdo: a Riqueza, o Trabalho, a Familia, a Associacéo Profissional e o Estado.
a) A Riqueza

... Em suma: a riqueza, os bens, a producdo ndo constituem em si proprios fins a
atingir: témderealizar o interesseindividual e o interesse colectivo; nada significam se
nao estdo condicionados a conservacao e elevacao da vida humana. A este objectivo
devem obedecer o conjunto da producdo nacional e a actividade administrativa do
Estado, dispostas, uma e outra, 0 mais possivel segundo a ordem racional das
necessidades dos individuos e da Nacdo. Eis porque se afirma que a organizacéo
econdmica deve realizar o maximo de producao socialmente Util e que € obrigacdo do
estado zelar pela moral, pela salubridade e pela higiene publica.

b) O Trabalho

... S 0 homem nao deve ser escravo da riqueza, também ndo deve organizar a vida de
modo a ser escravo do trabal ho.

O trabalho, todo o trabalho tem a mesma nobreza e a mesma dignidade, quando é a
contribuicdo proporcionada as faculdades de cada um para a colectividade a que
pertence. Mas, sendo igualmente digno sob o ponto de vista humano, n&o tem o mesmo
valor sob o ponto de vista econdmico e social. Tem utilidades diferentes, tem
rendimentos diversos e por isso ndo pode ter igual remuneragao. ..

... O salério, por consequéncia, ndo tem que ter limite superior, mas pode ser-lhe
fixado o limite minimo, para que ndo desca além do que é imposto pelas exigéncias
duma vida suficiente e digna.

c) A Familia

Subamos agora mais alto e ponhamos este problema: a producdo que lida com
trabalhador pode ignorar a familia? O homem que trabalha ndo € sO; ee vive
enquadrado numa sociedade natural, geralmente ndo a familia de que proveio, mas a
familia que ele congtituiu. Quando a producéo desconhece a familia, comeca por



convidar ao trabalho os varios membros dela que o possam fornecer — a mulher e os
filhos menores, e parece que estes salarios suplementares sdo beneficio apreciavel;
contraria € porém a realidade. Quem diz familia diz lar; quem diz lar diz atmosfera
moral e economia propria — economia mista de consumo e de producéo. O trabalho da
mulher fora do lar desagrega este, separa os membros da familia, torna-os um pouco
estranhos uns aos outros. Desaparece a vida em comum, sofre a obra educativa das
criancas, diminui 0 nimero destas, e com o0 mau ou impossivel funcionamento da
economia domeéstica, no arranjo da casa, no preparo da alimentacédo e do vestuéario,
verifica-se uma perda importante, raro materialmente compensada pelo salario
percebido. De vez em quando perde-se de vista a importancia dos factores morais no
rendimento do trabalho. O excesso da mecanica que aproveita o braco leva a
desinteressar-se da disposi¢do interior. Em todo o caso continua exacto ainda hoje, na
maior parte da producdo, que a alegria, a boa disposicdo, a felicidade de viver
constituem energias gque elevam a qualidade e a quantidade do trabalho produzido. A
familia € a mais pura fonte dos factores morais da producéo.

Assim temos como |6gico na vida social e como Util a economia a existéncia regular da
familia do trabalhador; temos como fundamental que sgja o trabalhador que a sustente;
defendemos que o trabalho da mulher casada e geralmente até o da mulher solteira,
integrada na familia e sem a responsabilidade da mesma, ndo deve ser fomentado;
nunca houve nenhuma boa dona de casa que nao tivesse imenso que fazer.

d) A Associacao Profissional

No campo da actividade profissional ndo deve também o trabalhador estar so.
Naturalmente ele tera tendéncia para se associar com outros a fim de defender melhor
0s interesses materiais e morais da profissdo. Ora o sindicato profissional é, pela
homogeneidade de interesses dentro da producéo, a melhor base de organizacdo do
trabalho, e o ponto de apoio, o fulcro das instituicdes que tendem a eleva-lo, a cultiva-
lo, a defendé-lo da injustica e da adversidade.

Na grande producdo moderna, altamente concentrada, ja ndo pode ter-se a pretensdo
de repor no velho aspecto familiar as relacdes do operério e do patréo; mas ha que
compensar o que por esse lado se perdeu com estabel ecerem-se as relagdes na base do
sindicato com a empresa. O sindicato pode substituir, a indefinida verdade de relactes
existentes com os diferentes factores da producao, tipos de solugdes extensivas a todos
os interessados da mesma ordem no que toca a remuneracdo a as condicbes do
trabalho. Ele diminui por uma intervencdo nacional o que ha de precério e fragil na
utilizacdo do trabalho, substituindo a posi¢des meramente individuais as que resultam
das proprias posi¢des econdmicas dos interessados a defender.

e) O Estado

O Estado deve manter-se superior ao mundo da producéo, igualmente longe da
absor¢ao monopolista e da intervencéo pela concorréncia. Quando pelos seus érgdos a
sua accao tem decisiva influéncia econémica, o Estado ameaca corromper-se. Ha
perigo para a independéncia do Poder, para a justica, para a liberdade e igualdade dos
cidadados, para o interesse geral em gue da vontade do estado dependa a organizacéo
da producdo e a reparticdo das riquezas, como 0 ha em que ele se tenha constituido
presa da plutocracia dum pais. O Estado ndo deve ser 0 senhor da riqueza nacional
nem colocar-se em condi¢cdes de ser corrompido por ela. Para ser arbitro superior
entre todos os interesses é preciso ndo estar manietado por alguns.

Normalmente o Estado deve tomar sobre si a proteccdo e a direccdo superior da
economia nacional pela defesa externa, pela paz publica, pela administracdo da



justica, pela criacdo das condicdes econdmicas e sociais da producao, pela assisténcia
técnica e o desenvolvimento da instrucéo, pela manutencéo de todos 0s servigos que
sdo auxiliares da actividade econdmica, pela correccao dos defeitos que por vezes
resultam do livre jogo das actividades privadas, como € o da desigual distribuicéo da
populacdo e duma inconveniente estrutura da propriedade rural, pela especial
proteccao das classes menos favorecidas, pela assisténcia, quando ndo pode conseguir-
se, mediante a accdo das ingtituicbes privadas, a conveniente satisfacdo das
necessidades humanas. Infelizmente do livre jogo das actividades particulares nem
sempre resulta a justica, nem a administracdo € sempre satisfatoria perante a
inferioridade econdmica de muitos individuos. Eis porgque essa mesma aspiracado do
justo nas relagdes sociais nas deve levar a proteger os fracos dos possiveis abusos dos
fortes e os pobres do excesso da sua pobreza. Na fungéo educativa que deve ser dada a
este moderado intervencionismo, 0 progresso, porém, ndo esta em o Estado alargar as
suas fungdes, despojando os particulares, mas em o Estado poder abandonar qualquer

campo de actividade por nele ser suficiente ainiciativa privada.
(Discursos, volume 1°, pag. 198, 201, 202, 203, 204, 206, 207, 208 e 209).

No dia 1 de Abril, o 1° vaso de guerra “Goncalo Velho” € motivo de referéncia e
satisfacdo por fazer parte do plano de restauracdo da armada nacional:

Este pequeno barco entra nas &guas portuguesas pago, antecipadamente pago,
integralmente pago, com dinheiro todo de portugueses, a Armada comeca a renovar-se
NosS MesmMos anos em que o Pais colheu todo o péao para comer. Os politicos do acaso
encontrardo nisto uma simples coincidéncia; mas eu afirmo que esta ai a base
fundamental e a razio deste custoso empreendimento. Nés ndo teriamos ouro para
pagamento imediato da nova esquadra se pelas campinas ndo houvessem lourejado,
abundantes, as searas. Para que pudessem sulcar 0s mares 0s havios portugueses, foi
preciso que a charrua sulcasse mais extensamente, e melhor, a terra da Patria,

poupando a nacao largas somas do seu ouro.
(Discursos, volume 1°, pag. 218 e 219).

27 de Maio. Fala as comissdes da Unido Nacional de todo o Pais, que se reuniram em
Lisboa, no Coliseu dos Recreios em grande manifestacéo patrioética, ponderando sobre
se a Revolugdo Nacional estaria no bom caminho:

Vao passados sete anos de lutas contra o espirito de desordem, contra a corrupcao da
administracdo publica, contra a intoleréncia da demagogia, contra o parlamentarismo
anarquico, contra a guerra de classes, contra o aviltamento nacional, contra a
esterilidade das lutas partidarias, contra o desaproveitamento dos melhores valores
nacionais, contra o abandono a que foram votadas as necessidades fundamentais do
Pais, contra a ndo realizacdo das suas melhores aspiragdes no campo da inteligéncia e
da moral, contra o abandono dos povos, o desprezo das reivindicacdes do trabalho, a
falta de incentivo, disciplina e proteccdo da nossa actividade econémica, 0 desanimo
que invadira tudo e todos, tirando a Nacéo ndo ja a vontade de progredir, mas parece
até que a vontade de viver.

Sete anos de lutas e sete anos de vitérias a impor a ordem nas ruas e nos espiritos, nas
finangas e na economia, nos costumes e na mentalidade, nos servigos publicos e nas
actividades privadas, sete anos a impor Portugal aos Portugueses e a impor 0s
Portugueses ao respeito do mundo. Estamos ainda, pode dizer-se, no comego desta

obra e ja parece diferente a nossa Patrial
(Discursos, volume 1°, pag. 224 e 225).



Na abertura solene da primeira conferéncia dos Governadores Coloniais, em 1 de Junho
no Palécio da Assembleia Nacional, em Lisboa, capital do Império, convocados para
estudarem com o Ministro os mais atos e instantes problemas dos seus respectivos
dominios e em conjunto 0s que respeitam as suas reciprocas relacdes e as que devem ser
mantidas com a metrdpole:

E na verdade com o mesmo critério de nagdo, agregado social diferenciado,
independente, soberano, estatuindo, como entende, a divisdo e organizacdo do seu
territério, sem distingbes de situagdo geogréfica, que nos consideramos,
administramos, dirigimos as colonias portuguesas. Tal qual como o Minho ou a Beira
é, sob a autoridade Unica do estado, Angola ou Mogambique ou a india. Somos uma
unidade juridica e politica, e desggamos caminhar para uma unidade econémica tanto
quanto possivel completa e perfeita, pelo desenvolvimento da producéo e intensa
permuta das matérias-primas, dos géneros alimenticios e dos produtos manufacturados
entre umas e outras partes deste todo. Os regimes econdmicos das colénias tém de ser
estabel ecidos «em harmonia com as necessidades do seu desenvolvimento, com a justa
reciprocidade entre elas e o0s paises vizinhos e com os direitos e as legitimas

conveniéncias da metropole e do Império Colonial Portugués».
(Discursos, volume 1°, pag. 238 e 239).

Discurso no contratorpedeiro «Vouga» em 29 de Julho, assinalando a vinda deste
segundo barco de guerra, chegado de Inglaterra para reorganizar a Armada. Este barco
ficou com 0 mesmo nome do que se afundara ha cerca de dois anos quando da
revolucéo politicadaMadeira:

... urge o0 Vouga dos mares, e logo o povo pensou: mais fortes, mais seguros, mais um
passo em frente.

E 0 que € este barco afinal? E a arma de homens do mar, casa de marinheiros, pedaco

do torrdo natal —terra da Patria — sulcando os oceanos.
(Discursos, volume 1°, pag. 247).

Palavras de louvor e agradecimento por ocasido do encerramento do | Congresso
Industria el Ciclo da Exposicdo Industrial, no Saldo Nobre do Palécio das Exposi¢des
do Parque Eduardo V11 em 15 de Outubro:

Meus Senhores. - Ao encerrar os trabalhos do Congresso e o 1l Ciclo da Exposicao
permito-me salientar, como € de inteira justica, as Associacfes Industriais de Lisboa e
Porto, e abracar na mesma saudacéo amiga, dirigida a industria portuguesa, com o0s
melhores votos para as suas prosperidades, os patrdes, 0s técnicos € 0S Nnossos

excelentes operérios.
(Discursos, volume 1°, pag. 253).

Na Cidadela de Cascais em 22 de Outubro. Palavras radiodifundidas para o Brasil, no
encerramento da «Semana de Portugal »:

Se me fosse permitido, a mim, de certo modo responsavel neste momento pelos destinos
do Pais, dizer mais uma palavra, eu diria ser necessario que a colonia portuguesa
continue a afirmar-se no Brasil como a que melhor compreende e que mais
entranhadamente ama o progresso da grande nacéo, como a que mais trabalha, com
disciplina e quase desinteresse, pelas prosperidades da terra alheia, como se fosse sua.
E diria, ainda, que toda essa obra pode ser feita, deve ser feita, como tem sido até ao
presente, dentro da mais estreita ligacdo com a mae-Patria, no acrisolado amor a

Portugal, que tdo bem sentimos vibrar em todas as manifestacfes da col énia.
(Discursos, volume 1°, pag. 258).



Em 26 de Outubro na Sede Secretariado da Propaganda Nacional, no acto da sua
i nauguracao:

Em primeiro lugar: o Secretariado denomina-se “ da propaganda nacional”. Quem
penetrar bem o seu significado, entendera que ndo se trata duma reparticéo de elogio
governativo, que ndo se trata de elevar artificialmente a estatura dos homens que
ocupam as posi¢des dominantes do Estado; compreendera que o Secretariado ndo é um
instrumento do governo, mas um instrumento de governo no mais alto significado que a
expressao pode ter. N&do se vai certamente evitar, com mal entendido pudor, toda a
referéncia pessoal elogiosa, toda a homenagem prestada aos que se afirmam pelo

trabalho, pela dedicacéo, pelo desinteresse com que servem a causa publica.
(Discursos, volume 1°, pag. 262).

Palavras de incitamento e de esperanca aos clubes desportistas de Lisboa, ho Ministério
das Financas, em parada no Terreiro do Pagco em 3 de Dezembro, pelos votos
formulados pelo Congresso dos Clubes Desportivos, reunido em Lisboa, com atencéo
especia paraa construcdo do Estadio Nacional:

Que pena me faz a mim, filho do campo, criado ao murmario das aguas de rega e a
sombra dos arvoredos, que esta gente de Lisboa passe as horas e dias de repouso
acotovelando-se tristemente pelas ruas estreitas, e ndo tenha um grande pargue, sem
luxo, de relvados frescos e arvores copadas, onde brinque, ria, jogue, tome o ar puro e
verdadeiramente se divirta em intimo convivio com a natureza! Que pena me faz saber
aos domingos os cafés cheios de jovens, discutindo os mistérios e problemas de baixa
politica, e a0 mesmo tempo ver deserto esse Tejo maravilhoso, sem gque nele remem ou
velglem, sob o céu incomparéavel, aos milhares, os filhos deste pais de marinheiros!
Temos de reagir pela verdade da vida que é trabalho, que é sacrificio, que é luta. Que é
dor, mas que é também triunfo, gloria, alegria, céu azul, almas lavadas e coractes
puros, e de dar aos Portugueses, pela disciplina da cultura fisica, 0 segredo de fazer
duradoura a sua mocidade em beneficio de Portugal.

Eis porque muito bem compreendo o vosso sentir, as vossas aspiragoes, e porgue creio,
tanto como no ressurgimento da nossa Pétria pelas virtudes da vossa mocidade, na
realizacdo, metddica mas certa, das que me sdo agora presentes. E porque a primeira
de todas é a construcéo do Estadio Nacional, regozijemo-nos, porque teremos em breve

0 Estadio Nacional!
(Discursos, volume 1°, pag. 274 e 275).

Discurso no Gabinete do Ministro das Finangas, em 20 de Dezembro, aos delegados do
Instituto Nacional do Trabalho e Previdéncia que partiam para ocupar 0S Seus postos,
com a funcdo triplice de Propaganda, Patronato e Organizacao:

Propaganda. — Propaganda intensa, constante dos factos e das ideias, da doutrina que
esta feita e da doutrina a criar. Sobre a revolucdo nacional em marcha e sobretudo no
gue toca a economia e ao trabalho temos sem davida os grandes principios
orientadores, as ideias mestras, o travegjamento geral do edificio a erguer. Mas nenhum
de nés poderia dizer que possui nesta verdadeira encruzilhada da histéria toda a
verdade, quer dizer, o sistema completo de principios para a solucdo de todos os
problemas econdmico-sociais e de técnica da organizacdo. A vida real, a experiéncia
de todas as dificuldades que surgirem, as questdes que houver necessidade de resolver
indicar&o, dentro das grandes linhas ja fixadas, muitos pormenores de aplicagao, e até
— quem sabe? — correccdes de um ou outro ponto que 0 NOSSO espirito estaria neste
momento inclinado a crer absoluto e eterno como a proépria verdade. Por isso disse que
vamos fazer propaganda de uma doutrina feita e de uma doutrina a fazer. E ndo nos
surpreenda isso: € a histéria de todos os grandes movimentos de ideias e de todas as



transformacdes sociais que ndo foram previstas pelos seus criadores sendo no que
tinham de essencial, mas ndo no complexo da sua realizagao futura.

Patronato. — Os delegados sdo, pela sua posicdo, os defensores natos dos que
trabalham. Nés nédo aceitamos a luta de classes produtoras como facto histérico nem
como principio informador da organizacéo econdmica e social. Os interesses mediatos,
ultimos dos individuos ou dos grupos, tendem para a unidade do interesse nacional.
Mas os interesses imediatos do operario e do patrdo, umas vezes, de operarios e
operarios, outras, chocamse amilde na vida préatica, sem que devam deixar-se
avolumar os dissidios, sem que devamos deixar de conciliar os interesses opostos, em
beneficio dos opositores e em beneficio da normalidade da vida econdmica. Com que
principios? Com moderacéo e justica. Fazer justica a todos e proteger os mais fracos
tem de ser o lema do vosso trabal ho.

Organizacdo. — Estamos em pais em que € preciso organizar de alto a baixo, porgque o
pouco que parece ndo o estar, esta tdo desorganizado como o resto. A organizagao é-
nos precisa a nossa obra politica e também a obra econdémico-social que no NOSsso
pensamento esta integrada naquela. E preciso por isso organizar, mas organizar sem
pressas para o fazer com solidez e com consciéncia. Bem feito deve ser a preocupacéo
constante, e sO 0 € 0 que corresponder ao estado de espirito dos elementos vivos da
organizagao. Improvisar quadros, estatutos, sindicatos, corporagdes ndo nos interessa;
levar os interessados a assimilar o0s principios, a ver o interesse da organizacéo, a
desgjar servir-se dela para elevar o nivel econémico, intelectual e moral dos seus
pares, isso € o que para o futuro da obra principal mente nos convém. Caminhamos com
fé, melhor, caminhamos sem receio neste fortalecimento dos individuos pela vida
intensa dos seus grupos naturais porque ndo pretendemos o Estado omnipotente
governando sobre a miséria de rebanhos destrogados, mas o Estado forte nacional,
resultante do equilibrio que a justica crie entre todos os individuos; e para tornar esta
possivel ou pelo menos mais facil é necessario organizar 0s interesses materiais e
morais da Nacéo — ndo abandonados a si proprios, as tendéncias da sua propria forca,
mas integrados na harmonia e no interesse comum que o proprio Estado representa.
(Discursos, volume 1°, pag. 280, 281, 282 e 283).

1934 — Palestra que serviu de introducdo a uma série de conferéncias promovida pelo
Subsecretariado das Corporacfes, cuja finalidade foi discutir e apreciar os problemas
inerentes a Organizacdo Corporativa. Teve lugar no Secretariado da Propaganda
Nacional em 13 de Janeiro:

Levanto ainda o véu de outra dificuldade para chegar a uma conclusdo. A antiga
concepcao do Estado, que corresponde ainda em grande parte a sua organica actual,
faz dele maquina de feicdo estruturalmente, exclusivamente, politica e administrativa.
Quando Ihe exigimos actuacéo ou rendimento econémico, somos obrigados a enxertar-
Ihe principios, elementos, instituicdes da vida econdmica tal como os particulares a
organizaram, e todos véem, pela falta de sincronismo com a demais exploracdo dos
servicos publicos, que tal acgcdo Ihe ndo compete. Numa palavra: ele ndo estd apto a
dirigir a economia, pelo que ou se ha-de transformar ou ha-de desistir.

O problema pode entéo ser resolvido pela organizagéo corporativa, € com ela até, em
vez de termos a economia dirigida pelos governantes, podemos ter a economia auto-
dirigida, que é férmula incontestavelmente superior. Sgja qual for a interferéncia dos
orgaos corporativos na feitura das leis — estudo e preparacdo como na hossa
Constituicao Poalitica, deliberacdo como pode ser noutros sistemas —, a verdade € que
mesmMo sem a existéncia de preceitos genéricos e sd por entendimentos bilaterais sobre
quantitativos e condi¢cbes da producado, precos, regalias do trabalho, a economia



nacional pode ter suficiente direccéo. Nao duvido, porém, de que em certos momentos a
autoridade suprema intervira, porque ndo serd uma e a mesma coisa dar direccéo a
economia e satisfazer comela o interesse geral ...

...Quando a organizacéo corporativa tenha sobre s 0 ordenamento da economia
nacional e este seja auxiliado por uma certa estabilizacdo das condi¢Bes econdmicas
no mundo; quando por toda a parte hajam desaparecido as restri¢fes, a concorréncia
desleal, as variagdes monetérias intencionais e tendenciosas, quando no interior do
Pais a economia estiver entregue aos que trabalham e se distinguir claramente entre
trabalho e a especulacdo; quando sobre os interesses da produgdo discutirem lado a
lado os grandes e 0s pequenos produtores e a massa operaria organizada puder fazer a
sua voz, entdo ver-se-a que o plutocrata ndo tem ja lugar para S e para 0S Seus
negécios e nao podera fazer mais que gastar melhor ou pior o seu dinheiro. A
organizagdo nos seus diferentes ramos e aspectos tera libertado o trabalho do

despotismo do dinheiro, e tera lavado o dinheiro a servir modestamente o trabal ho.
(Discursos, volume 1°, pag. 292, 293, 299 e 300).

Discurso no Teatro de S. Carlos, em 28 de Janeiro, a academia nacionalista do Pais, que
acabara de lancar a organizacéo da Associacao Escolar Vanguarda:

Grandes surpresas tém causado aos profetas os acontecimentos dos Ultimos anos em
Portugal! Quando se pensava que a Ditadura tudo esmagaria numa aventura de
violéncia militar, vé-se o Governo quase exclusivo do professorado superior, a forca a
servir a justica, a improvisacdo a ceder definitivamente 0 passo a preparacao
cientifica. Em periodo algum da nossa histéria moderna, como no que vivemos, se deu
maior lugar a inteligéncia preparada para a acgdo. Nunca se havia feito tdo largo
apelo a técnica nas suas Varias especialidades; nunca se havia interessado tanto a arte
na criacdo da beleza; nunca se havia feito esforco comparavel ao que se faz para por a
ciéncia ao servico dos interesses nacionais, aplicar os bons métodos de investigacéo ao
estudo dos problemas administrativos, e levar acima das paix6es vulgares a exposiCao
dos factos e das normas, e até mesmo para exprimir as coisas em lingua que os
Portugueses pudessem ler.

Este esfor¢o, que tende a elevar o nivel do governo e da administragéo publica, por um
lado, e da producdo econdmica, por outro, a maior altura intelectual e moral a que
pudermos ascender, representa a primeira grande exigéncia do Pais em relacéo a
escola. NOs ndo compreenderiamos — n0s ndo poderiamos admitir — que a escola,
divorciada da Nac&do, ndo estivesse ao servico da Nacgdo, e ndo compreendesse o
altissmo papel que Ihe cabe nesta hora de ressurgimento, na investigacdo e no ensino,
a educar os Portugueses para bem compreenderem e bem saberem trabalhar. E é

pouco ainda.
(Discursos, volume 1°, pag. 306 e 307).

Em 28 de Abril, no Palécio da Bolsa, quando da visita oficial a cidade do Porto e
lancamento da primeira pedra dos bairros de casas econdmicas.

Se somos contra os abusos, as injusticas, as irregularidades da Administracdo, o
favoritismo, a desordem, a imoralidade, isto corresponde a um sério pensamento de
governo e nao a uma atitude politica a sombra da qual cometamos os mesmos abusos e
as mesmas injusticas. Ai dos que fingem abracar estes principios de salvacéo nacional,
e dizem acompanhar-nos na obra revolucionaria, e sabem que queremos ir
ousadamente pelas reformas sociais elevando o nivel econémico e moral do povo, e no
fundo pretendem apenas adormecer na esperanca as reivindicagbes mais vivas e



aproveitar a paz que lhes conquistamos para esquecer as exigéncias da justica. Esses

NAo S30 NOSSOS nem estdo conNOSco.
(Discursos, volume 1°, pag. 322).

26 de Maio. Na sessdo inaugural do 1° Congresso da Uniéo Nacional. Proferido na Sala
Portugal da Sociedade de Geografia de Lisboa. Palavras ditadas pelas circunstancias da
vida nova de Portugal no quadro da evolucéo politica do mundo europeu:

O nacionalismo do Estado Novo ndo € e ndo poderd ser nunca uma doutrina de
isolamento agressivo — ideol6gico ou politico — porque se integra, como afinal toda a
nossa histéria, na vida e na obra de cooperacdo amigavel com 0s outros povos.
Consideramo-lo tdo afastado do liberalismo individualista, nascido no estrangeiro, e
do internacionalismo da esguerda como de outros sistemas tedricos e praticos
aparecidos |a fora como reaccdo contra eles. O Estado Novo ndo empreendeu apenas
extinguir os antigos partidos juntamente com o individualismo a o parlamentarismo;
oferece também resisténcia invencivel a correntes deles derivadas por forca da l6gica
revolucionéria ou que de algum modo representem excesso de ordem politica ou

juridica na reaccao que aquelas provocaram.
(Discursos, volume 1°, pag. 337 e 338).

Agradecimento aos representantes de todas as camaras municipais do Pais pelo titulo de
cidaddo honorério, em 27 de Maio, no saldo nobre da Camara Municipal:

De todos os pontos deste abencoado Portugal saiu 0 mesmo grito, elevou-se 0 mesmo
anseio, ouviu-se a mesma palavra de consagracdo. Do Norte ao Sul, pelos montes,
pelas encostas suaves, pelos vales mimosos, nas pequenas circunscricdes renascidas
para a vida pelo vosso esforgo, 0 mesmo voto foi proferido, como se o que foi feito por

todos eu o fizera sozinho.
(Discursos, volume 1°, pag. 353 e 354).

Na sessdo de enceramento do | Congresso da Unido Nacional, realizada no Coliseu dos
Recreios em 28 de Maio, fixando como palavra de ordem para 0 ano IX — “Unidade,
Coesdo, Homogeneidade™:

Nas linhas desta pagina do nacionalismo portugués, agora escrita por vés todos e onde
distingo harmonia, a identidade de vistas e disposices que assinalaram como em
provas publicas os méritos e capacidades de Unido Nacional, eu quero ler também a fé
vibrante, a energia calma, o espirito de sacrificio exigidos pelos novos tempos. NOs hao
podemos estar a altura das necessidades da obra de renovacéo empreendida sem que
esta Unido Nacional corresponda inteiramente as duas palavras do seu nome, por uma
extensdo cada vez maior e uma homogeneidade cada vez mais perfeita. Sem a
subordinacdo essencial ao mesmo comando, sem a integracdo completa, alheia a outro
pensamento, sem a disciplina das inteligéncias e dos coracdes a revelar-se em toda a
actividade politica, arriscar-nos-iamos a ser muitos, mas a comparecermos, quando
preciso, muito poucos. Unidade, coesdo, homogeneidade — sdo a palavra de ordem
para o ano | X.

Ele vai comecar — 0 nono ano da Revolugéo Nacional, e, se fosse preciso, no limiar do
novo ciclo, responder a vossa curiosidade, numa palavra, dizer-vos para onde vamos,
dir-vos-ia simplesmente — para diante! E relembro a frase da sessdo inaugural: «teréo
perdido o seu tempo 0s que voltaram atras».

Para diante — na constitucionalizacdo do Estado; para diante — na organizagdo
corporativa da Nacdo;, para diante — na organizacdo da defesa nacional, no
desenvolvimento do Império Colonial, no revigoramento da economia, na elevagdo das
classes menos abastadas, na morigeracéo dos costumes publicos e privados, na defesa



do trabalho nacional, da honra e crédito do estado, do ideal da Nagdo, da ordem e da
justica devida a todos 0s portugueses — para que ndo mais se possa desconfiar duma
vitoria que é ja definitiva, nem descrer dum futuro que ja esta assegurado.

(Discursos, volume 1°, pag. 363 e 364).

No lancamento do “Dao” em 28 de Julho, presente dos operarios portugueses a Armada
Portuguesa, de mais um navio, exaltando o trabalho arduo dos portugueses dando gloria
ao trabalho nacional, a Armada e a Portugal :

N&o deixemos gque as aguas o beijem sem que algumas gotas de vinho do Déo, de que
leva 0 nome e o sentimento bem portugueses, corram, em sinal de alegria e sinceridade,
por onde um ano de arduo trabalho ja fez correr o suor de portugueses também. Assim,
pouco a pouco, a passo lento, mas firme, reentramos, dentro do possivel, na velha
tradicdo: antes que enfunassem com vento, rasgassem as aguas, passeassem as quinas,
vicgaram na nossa terra, cresceram pelos vales e encostas as velas, os mastros, as
quilhas das naus gque deram voltas ao mundo.

Gléria ao trabalho nacional! Gléria a Armada Portuguesa! Gloria a Portugal!
(Discursos, volume 1°, pag. 367).

Discurso radiodifundido da Unido Nacional, em 9 de Dezembro, para as sessdes de
propaganda realizadas em todo o Pais, sobre a Constituicdo das Camaras na Evolucéo
da Politica Portuguesa, lembrando que a vida administrativa teria de ser dominada
pelos principios de “concentracdo e continuidade” sob uma direccéo politica dotada de
“estabilidade e independéncia’, sempre na afirmagéo de gque com 0 voto ter-se-ia de
prosseguir a vontade inabalavel pelaindependéncia, pelaintegridade e pela grandeza da
Pétria, sem receios porque 0s Portugueses ao serem cada vez, seriam cada vez melhores:
O emocionante caso portugués € no entanto redutivel, pelo que toca aos principios
fecundos da transformacéo operada, a bem poucos elementos fundamentais. na base a
seguranca e a ordem publica a cargo do Exército e da demais forca armada; a vida
administrativa dominada pelos principios de concentracdo e continuidade; no cimo
uma direccao politica dotada de estabilidade e independéncia. Eis tudo.

Determinado o problema a resolver em harmonia com critérios de politica superior, a
concentracdo exige que se congreguem elementos materiais suficientes para a sua
solucdo integral, se possivel, e o maximo de elementos humanos trabalhem
subordinados a um unico poder de deliberar. Se verbas dispersas sdo quase sempre
verbas desperdicadas, a distribuicdo da mesma competéncia por varios 6rgdos anula a
iniciativa, quebra a responsabilidade, embaraca os servigos, inutiliza a accdo. A
consequéncia ldgica do principio ditatorial aqui aplicado é que muitos preparem, um
sO resolva e faga executar com meios bastantes. Por outro lado, um s6 problema
inteiramente resolvido simplifica por si a resolugdo de outros; o ataque em conjunto é
quase sempre inoperante.

A concentracdo nao poderia garantir resultados Uteis se 0 esforco ndo fosse dotado de
continuidade: acabar 0 que se comega; Ndo comecar sem se estar seguro de chegar ao
fim.

... Como uma grande familia ou uma grande empresa, a Nagao precisa, para a defesa
dos seus interesses comuns a para a realizacdo dos fins colectivos, duma cabeca
coordenadora, dum centro de vida e de acgdo. Este ndo tem de ser absorvente,
incompativel com muitos outros secundarios do organismo politico, mas a marcha é
tanto mais segura quanto menores forem as substitui¢des do 6rgdo central. ... O maior
problema politico da nossa era ha-de ser constituido pela necessidade de organizar a
Nacéo, 0 mais possivel no seu plano natural, quer dizer, respeitados os agrupamentos



espontaneos dos homens a volta dos seus interesses ou actividade, para a enquadrar no
Estado, de modo que este quase ndo seja sendo a representacao daquela com os 6rgéos
proprios para se realizarem os fins colectivos. E este problema que da transcendéncia
politica a organizagao cor porativa.

(Discursos, volume 1°, pag. 374, 377 e 386).



